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El Control de Gestion ocupa un lugar cada vez mas preponderante en el
funcionamiento de las empresas en el mundo. Ello se debe a un cambio
drastico en las condiciones en que se desarrollan los negocios en las
distintas industrias. Las razones de este cambio son variadas: el aumento
progresivo del nivel de competitividad en los distintos mercados; un
consumidor mas informado y exigente, una mayor complejidad de los
procesos de negocios; el cambio del eje de creacidn de riqueza desde los

procesos industriales al conocimiento y la innovacion, entre otras.

Respondiendo a este cambio, en los Ultimos anos una proporcién cada vez
mas importante de empresas nacionales ha incorporado a su estructura
organizacional la funcion de Control de Gestién, como una funcion distinta
a la tradicional unidad de Contraloria o Auditoria Interna. Para desarrollar
esta nueva funcién se requieren profesionales de primer nivel que posean
las competencias necesarias para disenar, operar y mantener los procesos,
sistemas y herramientas, que permitan a la empresa controlar tanto la
implementacion de planes y estrategias como también su efectividad y

adecuacion.

Reconociendo esta realidad, el Departamento de Control de Gestion y
Sistemas de Informacion de la Universidad de Chile ha creado el primer
programa de Magister en Control de Gestion de nuestro pais. EL Magister
en Control de Gestidn se imparte a través de la Escuela de Postgrado de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile, cuyo cuerpo académico es

permanentemente reconocido como el numero 1 del pais.

Con la confianza que estos reconocimientos nos proporcionan, te invitamos
cordialmente a participar de la experiencia de convertirte en un profesional

de primer nivel, con un dominio integral del area de Control de Gestion.

Antonio Farias Landabur
Director Académico
Magister en Control de Gestidn

* o o
Excelencia y Vision Global



EL Magister en Control de Gestion es un programa que integra el aporte de
distintas disciplinas a la problematica del control en organizaciones tanto
publicas como privadas.Dicha integracidn considera desde el modelamiento
econdmico del problema de control (economia de la informacion y la
incertidumbre) hasta los fundamentos éticos y culturales que dan forma
a la conducta humana en las organizaciones concretas (comportamiento
organizacional), pasando por el conocimiento de las distintas técnicas y
herramientas que permiten generar y analizar la informacion necesaria para

la operacion de los sistemas de control.

Las caracteristicas del programa hacen necesaria la participacion de
profesores con distintas habilidades. Una parte de los profesores deben
estar orientados a la investigacion, en especial en aquellos cursos donde
se requiere experiencia en el modelamiento de los problemas de control.
Otra parte del cuerpo académico debe poseer y ser capaz de transmitir

experiencia practica en la aplicacion de soluciones concretas de control.

-+ PROGRAMA DE ESTUDIOS

EL objetivo fundamental del Magister consiste en desarrollar en nuestros

alumnos las competencias necesarias para disenar, operar y mantener los
procesos, sistemas y herramientas, que permitan a la empresa controlar tanto
la implementacion de planes y estrategias como también su efectividad y

adecuacion.

Para lograr dicho objetivo, el curriculum del programa considera un conjunto
de cursos obligatorios y electivos, mas un proyecto de grado equivalente a una
tesis. Los cursos obligatorios forman el cuerpo central del programa y tienen
como objetivo proporcionar al alumno los fundamentos teéricos necesarios para
comprender el fendmeno del control desde diversas perspectivas,y las técnicas
y herramientas mas avanzadas que le permitan disenar, operar y mantener
los procesos y sistemas adecuados para un problema de control determinado.
Los cursos electivos, junto con el proyecto de grado, permitiran al alumno
especializarse en un area de control mas especifica y aplicar los conocimientos
adquiridos al diseno de un sistema de control en una empresa definida de

comun acuerdo.

El plan de estudios del Magister esta compuesto por un conjunto de cursos obligatorios y electivos, mas un proyecto de grado como actividad formativa equivalente a una tesis de grado.

Médulo | Médulo I

Modelos de Control de Gestion

Economia de la Informacion
y la Incertidumbre

Planificacion Estratégica

Cursos Electivos

® Comportamiento Organizacional
® Procesos de Negocios

® Contabilidad Gerencial

Médulo I

® Herramientas de Contro
® Andlisis de Decisiones

® Control Financiero

Electivo | PROYECTO DE GRADO
Electivo Il El objetivo del Proyecto de Grado es llevar a cabo un proyecto de diseno de un sistema de control integral

) para una organizacién o actividad concreta. EL proyecto puede centrarse en el control de gestion de una
Electivo Il entidad publica (hospital, colegio, universidad, consultorio, municipalidad, etc.) o de una empresa privada,
Elective W como asimismo en aplicaciones de control a proyectos o programas de inversion y desarrollo de organismos

publicos y privados. EL proyecto debera contemplar al menos los siguientes aspectos:

¢ EL modelo de control propuesto.

« La identificacion precisa de las distintas partes del sistema de control y sus interacciones. La estructura
del proceso subyacente al sistema.

e Las necesidades de informacion que demanda el sistema de control.



-+ CONTINUIDAD EN LOS ESTUDIOS

DE POSTGRADO Y ESPECIALIZACION

La Escuela de Postgrado cuenta con una amplia gama de programas de MBA y Magister
en especialidad (Finanzas, Marketing, Gestién de Personas, Tributacion, Control de Gestion,
Politicas Publicas, Economia) por lo que el alumno podra especializarse en el area que mas le
interese, pudiendo homologar cursos y obtener otro grado en un menor tiempo y a un valor
mas conveniente.

La Escuela de Postgrado cuenta con una extensa red de graduados a través de Chile y en
diversos paises del mundo. El graduado tendra la oportunidad de acceder a esta red y optar
a diversos beneficios, tales como acceso a ofertas de trabajo, seminarios, programas de
especializacién y otros.

El Centro de Emprendimiento busca “fomentar el desarrollo de la cultura y capacidad
emprendedora en la Universidad de Chile, en las empresas y en la comunidad nacional”. Para
cumplir con su objetivo, el Centro desarrolla programas académicos, investigacién, networking,
difusién y desarrollo de nuevos negocios.

-+ PERFIL DE NUESTROS

ESTUDIANTES

/4 Gerente de Area
P4 Analista

Jefe de Area

CARGOS
DE ALUMNOS

Sub-Gerente de Area
9%  Controller
6% Contador

6%  Asesor

Contador Auditor

Ingeniero Comercial

CARRERAS - |
DE PREGRADO Ing. Civil Industrial

Otros Ingenieros

Administrador Publico

HOMOLOGACION DE CURSOS

RED DE GRADUADOS
www.postgradouchile.cl/graduados

CENTRO DE EMPRENDIMIENTO
www.centrodeemprendimiento.cl
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DETALLES DEL PROGRAMA
Inicio : Marzo
Duracién : 18 Meses

Clases dos veces al mes

Viernes,
17:30 a 21:30 Hrs.

Sabado,
08:30 a 19:00 Hrs.

ELECTIVOS

« Analisis Estadisticos.

 Direccion de Capital Humano y Desarrollo
de Herramientas Gerenciales.

« Control y Gestién de Proyectos.

« Gestion de Costos.

« Gestion Financiera.

 Gestion de Tecnologias de Informacion.

e Gestion Publica y Presupuesto por
Resultado.

« Inteligencia de Negocios y Mineria de
Datos.

e Métodos de Optimizacion para la
Administracion de Empresas.

« Sistemas de Mejora Continua.



NUESTROS ACADEMICOS

RICHARD ARAYA SILVA
Doctorate in Management. Weatherhead Business School, Case Western

Reserve University, Cleveland, Ohio, U.S.A.

CLAUDIO BONILLA MELENDEZ

Ph.D.in Economics, University of Texas - Austin, U.S.A.

FREDDY CORONADO MARTINEZ
Ph.D. in Accounting, Michigan State University, U.S.A.

CHRISTIAN A. CANCINO DEL CASTILLO

Doctor en Ciencias Econémicas Empresariales, U. Autonoma de Madrid, Espana.

VERONICA DE LUCCA

Magister(c) en Fundamentacion Filosofica, Universidad de Los Andes, Chile.

ANTONIO FARIAS LANDABUR

Ph.D.in Management, IESE Universidad de Navarra, Espana.

ARIEL LA PAZ
Ph.D. Management Information Systems, University of Illinois at Chicago,
USA.

SIGIFREDO LAENGLE SCARLAZETTA

Doktor Reum Politicarum, Universitdt Konstanz, Germany.

GINO LOYOLA FUENTES
Ph.D. en Economia, U. Carlos Il de Madrid, Espana.

>

>

>

>

LILIANA NERIZ JARA
Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales, U. Auténoma de Madrid,

Espana.

JUAN PABLO MIRANDA
Doctor(c) en Ciencias Econdmicas y Empresariales, U. Autdnoma de Madrid,

Espana.

JAIME MIRANDA PINO

Doctor(c) Sistemas Complejos de Ingenieria, U. de Chile.

FRANCISCO RAMIS
Ph.D. en Ingenieria Industrial y Sistemas, Georgia Institute of Technology, U.S.A.

JORGE ROMAN GARATE
MBA, Northeastern State University, U.S.A.
Ph.D. (c) in Management, Universidad de Lleida, Espana.

LUIS JARA SARRUA

Doctor en Finanzas y Contabilidad, U. de Zaragoza, Espana.

CHRISTIAN WILLATT HERRERA

Master of Engineering, University of British Columbia, Canada.

ALEJANDRO ZURBUCHEN
Magister en Control de Gestion, Universidad de Chile.

Magister en Finanzas, Universidad de Chile.



INFORMACION GENERAL

REQUISITOS

 Grado de Licenciado o Titulo Profesional equivalente.
 Experiencia laboral minima de 2 anos.
» Completar Solicitud de Admision.

ANTECEDENTES REQUERIDOS

« Solicitud de Admisién.

» Cartas confidenciales de recomendacion.
e Curriculum Vitae.

« Certificado de titulo o Grado Universitario.
» Concentracion de Notas.

« Arancel de Postulacion de $50.000.

VALOR DEL PROGRAMA

« El valor del programa es de 480 UF. La proporcion de créditos que sean
homologados seran descontados del valor total del arancel.

* Los postulantes que sean aceptados en el programa deberan reservar su
cupo mediante el pago de 39 UF durante el periodo de inscripcion.

« Estos valores seran aplicados al costo de matricula y no son reembolsables.
» Descuento por pago al contado: 5%

PROCESO DE POSTULACION

« Estudio de Antecedentes por parte del postulante.
« Entrevista con el Director Académico.

HOMOLOGACIONES

El comité académico evaluara el curriculum de cada participante y
resolvera respecto de las homologaciones que correspondan de acuerdo a
la formacion previa del postulante. En todo caso, los créditos homologados
no pueden exceder la carga académica correspondiente a un semestre o su
equivalente en modalidad de instruccion trimestral o bimestral.

GRADO ACADEMICO

Al finalizar el programa el participante obtendra el grado de Magister en
Control de Gestion de la Universidad de Chile.

EL PROGRAMA INCLUYE

Clases; Textos y Casos; Almuerzo los dias sabado; Refrigerios; Estacionamiento de
acuerdo a disponibilidad.

Mas informacion:

Escuela de Postgrado Economia y Negocios
Diagonal Paraguay #205 - Primer Piso
Edificio Corporativo

WP (56-2)978 3722
@ lacevedo@postgradouchile.cl
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